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         مقدمه

.است. برخوردار حیاتی اهمیت از اسلامی جمهوری از پس دوران برای خصوصی‌سازی

پیایراندخصوصی�سازتاریخبررسبپژوهایاو .بخ

نهرش،دهز؛یییریتل، د�شرمی�پرداز۱۳۵اسلامانقلااپ

دااختصاصرو�هخصوص�سامتونهادهسع .برو د،ب

:است: ناکارآمد و فاسد ساختاری نهاد پنج با برخورد نحوه اسلامی، جمهوری از پس دوران خصوصی‌سازی در اصلی چالش

یدهنشوتشکیخصوصی�سازاجرابرااقتصاوزارنظزیکمیته�اکمی�کنپیشنهاپژوهایجهانیتجرباسا .ب

یمانمستنهانظاتبانهاداخصوص�ساد .مدیره،یو ییو یدجهز،و ییزع

یه میعیایدره یتواکت ذیا،یقهاز میهییشن،گیصوبی�الملبزحسابرمؤسچه

 باشد داشته برعهده را شرکت مالی امور تمامی بر نظارت مسئولیت که شود منصوب خصوصی‌سازی اجرای کمیته طرف از حسابرس دولتی، شرکت هر برای می‌شود پیشنهاد کوتاه‌مدت، در

ابای .خصوصی�ساز.نگیرد. انجام او تأیید بدون مالی تراکنش هیچ و

هموابزرگ�تنهادهاخصوصی�سازبرارمسیکشوحاصسریع�ترموفقیکمترفرواپیاصلاحابنیاکمترسیاسریستشوآغاکوچشرکت�ها

می�ساز

.می‌شود. پیشنهاد اکثریت عنوان به واچر توزیع و بورس در اقلیت سهام عرضه از ترکیبی خصوصی‌سازی، کوتاه‌مدت روش عنوان به

تولیفعلسطحفکوتاه�مددایرانگانفخصوصی�سازمور .د

د.می�شوتوصیگانفمستقبخدبوزارتخانتقسیبلندمددخارجشرکت�هاجذ

ددیو یهب،فزییتلیزسته

 ایران در خصوصی‌سازی تاریخی پیشینه .۱

 ۱۳۵۷ انقلاب تا ۱۳۴۲ سال از ۱.۱

.یافت. افزایش چشم‌گیری شکل به بیستم قرن اوایل در نفت کشف با به‌ویژه ایران اقتصاد در دولت نقش و خصوصی‌سازی اهمیت

محدوخصوصیبزربنگاه�هامقابل .د

ز،لایفیینکراشارایراصادراباننظیبانک�هایایران�ناسیوناخودروسازکارخانبمی�تواآن�همیااکبودن

تمو یل،تنه

.بود. ایران اجتماعی و اقتصادی اصلاحات برای جامع برنامه‌ای شد، آغاز ۱۳۴۲ سال در پهلوی شاه محمدرضا توسط که سفید انقلاب

انیمحدواصلاحا .ای

ییهانیه،۰لریهیتهیتندبمی�داقراپوشموررروستایخانواده�ها

۲ (زای -بظام بردنبییرو طقدراقتصا-عیلتعیاء:بودعبااصلاحااصد .اهدعنن

هرزانغایبالاززمیالقالریقازکشاو ریبهره

 بهبود و تولید افزایش نابرابری، کاهش به دهقانان، و خرد کشاورزان به آن‌ها انتقال و اشرافیت بزرگ املاک تجزیه با که چرا بود، سفید انقلاب اجزای مهم‌ترین از ارضی اصلاحات برنامه 

.کرد. کمک روستایی نواحی در زندگی استاندارد

​¹محروم مناطق به درمانی خدمات ارائه برای پزشکی تحصیلات دارای وظیفه نیروهای از استفاده بهداشت: سپاه​●

 

​¹روستایی توسعه پروژه‌های در دانشگاهی فارغ‌التحصیلان به‌کارگیری عمران: سپاه​●

 

 

 2 ایران شکوفایی پروژه  |  خصوصی‌سازی

 



​
 

​³روستایی مناطق در بی‌سوادی نرخ کاهش برای برنامه‌ای دانش: سپاه​●

 

 ³زندگی سطح بهبود و زیرساخت گسترش صنعت، رشد برای برنامه‌هایی زیرساخت‌ها: توسعه و صنعتی‌سازی​●

.بودند. شده طراحی ایران اجتماعی و اقتصادی تحول هدف با همگی که بود یافته گسترش مجزا برنامه ۱۸ از مجموعه‌ای به سفید انقلاب ،۱۳۵۰ دهه اواسط تا

.شد. آغاز خارجی سرمایه دلار میلیارد دو از بیش جذب و سوادآموزی وسیع کمپین ارضی، گسترده اصلاحات با خاورمیانه در شاه بلندپروازانه توسعه برنامه

بنهایتشمواجانقلابمذهبگروه�هامخالفبمدرن�سازبراشاتلاش�هاحالای .ب

مانباقناتماسفیانقلاخصوصی�سازفرآینانجامی۱۳۵اسلامانقلا

 دولتی اقتصاد مسیر به ایران بازگشت :۱۳۵۷ انقلاب از پس ۱.۲

 حکومتی جدید نهادهای تاسیس و مصادره‌ها ۱.۲.۱

دوانقل ستازفتند.یبهل رل دولتتادیاقتص»عدالت تحقق هدف با ،۱۳۵۷ اسلامی انقلاب از پس

صهبندهایها، کارخجم�باهیونهاد کتوبگرفتاختیدرهدب

.یافت. گسترش سرعت به و شد آغاز سرمایه‌داران و پهلوی رژیم به وابستگان اموال مصادره با اسلامی جمهوری در دولتی اقتصاد

تاشدسهیم�د�با ان،مستراهکصارام رمانراییستاد

ی

بزرد۱۵ سرماو داراقانون ایناکرد . یبان«اایت»حمایت قانون اسلامی انقلاب شورای انقلاب، از پس نخست ماه‌های در

مص اشتند،ایهای گستو دارارضاشحکومتدورا،دمع و

 اسلامی جمهوری در خصوصی‌سازی شکست و آغاز ۱.۲.۲

.کرد. صادر را اساسی قانون ۴۴ اصل کلی سیاست‌های اجرای اجرایی فرمان اسلامی، جمهوری ،۱۳۸۵ تیرماه در

اعیفاجاقته«زسا»سنبهم�راستایاقدامایاصل .هد

خو انجام فقرکاتعدالت تحققصادیرشدهبهاسهام شرکدرص۸ذگکهشتأک فرمان اینبو 

کشتماعیماامهماده بوکهمح ی«»سازمان به خصوصی‌سازی اجرای مسئولیت اسلامی، جمهوری در

مالیاد تقلالو کندایادیدوررحتتقل،یلتیکتیاننبو۹ (تی

وز�انتصوییسهادپی بائتاعیاقتا وزیرمعمعازاین �ست .ریاار

 میلیارد ۶۷ حدود دولتی، شرکت‌های و دولت از واگذارشده سهام و دارایی‌ها اسمی ارزش مجموع ،۱۴۰۱ تا ۱۳۸۰ زمانی بازه در اسلامی، جمهوری توسط منتشرشده رسمی آمار اساس بر

دلامیلیار۸حدوبرقایفعلیارزبتبدیتورگرفتنظد .ب.است. بوده دلار

می�رس

   : است: بوده صورت این به دارایی‌ها واگذاری نحوه خصوصی‌سازی، سازمان آمار طبق

۲شدمنتکوبنگا�ه٪ (ب�عنو۸،رتت۴۲) شرک۳۰دولتیشرک۷۲مجمومیا .ا

اررلحت۲) تشر

 

 3 ایران شکوفایی پروژه  |  خصوصی‌سازی

 



​
 

۰٪۴۷۰ اب دنخش،۱۸) شرک۱۳ببربخآنا .پ(٪(۳۸) شرکت ۲۷۵ با صنعت بخش به مربوط واگذاری بیشترین آمار، همین اساس بر

با ه مکبب۳٪)شرک۱ ا ۱ب ،(٪۶)شر۴مات٪ باروکت) ۸٪ک۵وش،کرایاهشهر



 

 

FIGURE 1:  Almost all privatized companies are asset-heavy industries. 

 

 

.می‌رسد. عدد ۳۷۷ به اسلامی جمهوری در دولتی شرکت‌های تعداد ،۱۴۰۱ سال در شده منتشر رسمی آمار طبق



تاعسازیسازمان خصوصی وقترزادهحسینبان.دادند. ارائه خصوصی‌سازی وضعیت درباره نگران‌کننده‌ای آمار ایرانی مقامات ،۱۴۰۱ سال در

 دیایسس- پورابرا محمدرضامنتقلوصیبهش واقعا اند،شده فیه«یعنوان» خصوصبهاز دارای

 هاساصیاز ۰۱٪بهتری�حالت�کدکدمینشآانهیخرخصوبخاقعا توسارشده،ی٪دتتنهامجلس- ز

تقال واقبه

.است. مخابرات شرکت ایران، در شکست‌خورده خصوصی‌سازی مشهور نمونه‌های از یکی

واس بوده دهسال�شراگ،(بسیجوا) 

لب،مرآرد دلار۳ زکمافعل .ارزلار (ون۵دودردمیلی۰۵۱مزی۴۱سا

 یارد ۷ ز
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:اسلامی: جمهوری در خصوصی‌سازی .۲

.داده‌اند. اختصاص خود به را کشور بودجه از عمده‌ای بخش ایران در (SOEs) دولتی شرکت‌های گذشته، سال چهل طول در

 ] نموداشکداسلامجمهوردخصوصی�سازشکساصل .دلای

 اصه 

 

 

 

 

 
Lack of necessary legal structure  

 
Lack of powerful stock market 

 
Closing and undemocratic political ​
and economic structure  

 

Dominance of the military forces ​
over the economy 

 
Weakness in institutional capacity ​
and regulatory process  

 

Lack of connection with the global 
economy, especially due to sanctions 

 
Systematic corruption  

 

Non-specialist and rent-based 
management 

 
Economic structure based on oil rent  

 

Lack of transparency in economic ​
and administrative relations 

 

Lack of political will to properly ​
implement privatization    

 

FIGURE 2:  The reason for failure of privatization in IR 

 

 

 

 

 5 ایران شکوفایی پروژه  |  خصوصی‌سازی

 



​
 

​ایران اقتصاد در پاسداران سپاه نقش ۲.۱
 

.شد. تاسیس ارتش نهاد برابر در توازن ایجاد و شیعه روحانیت رهبری از حفاظت هدف با ۱۳۵۷ انقلاب از پس (IRGC) اسلامی انقلاب پاسداران سپاه



.می‌رسد. دلار میلیاردها به آن‌ها ارزش که است کرده سرمایه‌گذاری مخابرات و ساخت‌وساز گاز، و نفت جمله از متعددی پروژه‌های در سپاه



 در صنعتی و مالی قدرتی به‌عنوان خمینی، آیت‌الله دوران از پس ،۱۳۷۰ دهه اوایل و ۱۳۶۰ دهه اواخر از که است سپاه به وابسته اقتصادی مهم نهادهای از یکی خاتم‌الانبیا سازندگی قرارگاه

اختیوردیرساهایپرمنابابیاسلجمهوررهبقاوماقتصاد.شد. شناخته ایران

گ

 وابستگان میان دارایی بازتوزیع به عمل در خصوصی‌سازی فرآیند از زیادی بخش تا شد موجب امر همین و شد منتقل نهاد این به دولتی دارایی‌های از بخشی خصوصی‌سازی، جریان در

.شود. تبدیل حکومت

(OFAC) .داده‌اند. قرار گسترده تحریم‌های تحت فعالیت‌هایش دلیل به را خاتم‌الانبیا قرارگاه متحده، ایالات دولت‌های ،۲۰۰۷ سال از

 (SDN)

ینه .یکیداختی ندرااقتصا از۰دداراسپاهمحور باسلا�بجمهوری صنعتینظامی–صنعتی ساختار که می‌شود گفته

هاقتص سلطهعمایربوتاواگذا ترینعنو�بز،بمع است .این پاهبه بسته۸۸الردیراتحب،

تشپا

)خصولتی( شبه‌دولتی نهادهای مفهوم ۲.۲

یکتیادی باتاآنری.کنندفعا�م خصوصیبخشارهابادتوسشوجود ادادهادهای)خصولتی( شبه‌دولتی نهادهای

یدازنهاو رشفافآنکه منش فاوتنبااندهاریرکهدا تی

.شدند. تأسیس کالا تجارت و بانکی تراکنش‌های انجام نفت، فروش منظور به خارجی شعب ایجاد و تحریم‌ها زدن دور برای عمدتا نهادها این

؛ی«اخته»خصولتیعنوابنهادهایایران .د

اقیندقدرت وابس�بههادهیاولنفوذتحنخصواد�اشهشر به»د»اژ»خدوارک

هاباما

.می‌کردند. فعالیت کشور در خصولتی شرکت هزار ۱۹ حدود ،۱۳۹۵ سال در همشهری روزنامه در گزارشی اساس بر اما نیست، مشخص شرکت‌ها این دقیق تعداد اگرچه

دشرکت�هایاینکعلی�رغکمعتقدناقتصاد .کارشناسا

یینز،بیلو تهینمی�کنندریافرانامتیازادولاعمدنمی�شونددیددولعمومبودج

ن

 خصوصی‌سازی روش‌های و اهداف .۳

.شود. جلوگیری آن‌ها اشتباهات تکرار از تا بیندازیم نگاهی سابق کمونیستی کشورهای تجربیات به است ضروری خصوصی‌سازی، مختلف روش‌های بررسی از پیش
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 سابق کمونیستی کشورهای در خصوصی‌سازی ۳.۱
 اجتماعی و سیاسی پیام‌های حامل عمل در اما گرفت، صورت رقابت ایجاد و بهره‌وری افزایش همچون واقع‌گرایانه‌ای هدف‌های با سابق کمونیستی کشورهای در خصوصی‌سازی اگرچه

.داشت. خواهند صدایی و سهم کمونیستی، رژیم‌های جایگزین تازه‌تأسیس دموکراتیک نظام‌های در شهروندان همه اینکه جمله از بود؛ نیز عمیقی



شِِرهبربکمیسیون(،IMF) پول بین‌المللی صندوق مانند نهادهایی تردید وجود با لهستان، در بالس»ل  (Leszekal Bcz)icowerای ب�امهخرر

ار،بهآیتثبپول زششکشاشدمعرمانیککهات»شوکاص شد. اینراییلرکهکاحی

 ازی ا ودودیتواربهتعر�جای ا،ه) T)VA،را�اتودمالپ برجمالیات نظام ای،نرخ زایش

چکسماوبرایالگوفقدیرامد،شکست ۱۹۹۱ اتاندشتولیام اتهبود . سابداریونظارت

 شدهآزانادچرا د،ندا� درمانیکهچندانیاسلو�نیا وکرواسستاننندکشنچکلافکبالکشور

مهوادرکرد�کتج راسحازنیهیمن، آ�بلغاارهاییبود .اما

.کند. ایجاد سیستم از سوءاستفاده از جلوگیری برای نظارتی نهادهای تا داد دولت به را فرصت این و شد اجرا چکسلواکی و لهستان به نسبت فاصله‌ با بلغارستان در خصوصی‌سازی برنامه

مالکیتمرککشرکت�های .همچنین

داشتنبهترعملکرداشتندبالاتر

 عموم واقعی سهم‌گیری مانع اضافی، سهام انتشار با شرکت‌ها از بسیاری که چرا بود، مردم به ثروت عادلانه انتقال در اصلی موانع از یکی (share dilution) سهام رقیق‌سازی حال، این با

ست،لرییییزی،(Institute for Market Economics) .شدند. مردم

وفتزیعندیکدخافرآیشفب�شنیصوم�دامکدونظات .ا(post-privatization control) ز

سعهایهزارباواق�ود ,قی�امتر

یو�شدتدر به رو و ا) .است. توجه قابل بسیار حاضر مطالعه برای روسیه تجربه سابق، کمونیستی کشورهای میان در

سپاهاشتنگسترده دسترسی کشورمامنابرگداس�افسر کهی .همدفاراصلشد،نقددرکبه،که

محدومالیقدایردسدا

 که داارروز۰۵ امهمبه یحابها (برنامn) litaShav laisanSt »استانیسلاو ،۱۹۹۰ سال در

 دولتی اموال خصوصی‌سازی اول: روز 1.​۱۰۰

 اداری کنترل‌های حذف و قیمت‌ها آزادسازی بعدی: روز 2.​۱۵۰

 اولیه شوک از پس بازار تثبیت بعدی: روز 3.​۱۵۰

 جدید اقتصادی رشد آغاز پایانی: روز 4.​۱۰۰

انتظنتواناصلاحیم م�ش.کردنتخرا تدریجی یراعی،اکنشنگرانی از یلبهقت شورویجمهوریسف«،گو»میخائیل اما

گای  موقتوزیرنخست بهاص ملختیاریه،وقت جمهورئیسریستسین۱۹۹،سالدشپااز کند .پسردبت

(YeGar goir)da بایسی   برنامهااج(Any olatChubais) بزیآغاز ۲وزبود، ه

.بود. خارجی و داخلی سرمایه‌گذاران به مستقیم فروش و عمومی مناقصه‌های نقدی، حراج‌های شامل ۱۹۹۲–۱۹۹۴ گسترده خصوصی‌سازی برنامه

 (vouchers)نبوسیاسسهاممستقیتوزیاصل .دلی

جام�رسنثرعادلاتوزب�ظابرنااد .همچنییناقییادهیهیشبفاه

نم�شدفروخسیانخبگمافمستقیدارای�زیم�شمواکمتمخال
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.یابد. بهبود شرکتی حاکمیت تا کنند ایجاد سهام تمرکز میان‌مدت در می‌خواستند زیرا داشتند، تأکید واچرها انتقال آزادی بر همکارانش و (Chubais) چوبایس

ییفاکردندریافرسهبیشتری .مدیرا

سهخرلاق�نبیروافراید. علایلزادمشهینو نه،فالاترع

داوجپشتیبنهادهسیاس�نببیرونمالکداخل�تشرک�هضعشراتعری�شدمالکحقنبمانبازبنیامشکلزینداشتن

یپتاش�رب�هدزesarsh (-loan-for) سهبر»وام به‌نام طرحی طریق از ۱۹۹۶–۱۹۹۵ سال‌های در خصوصی‌سازی دوم موج

ش�مادهتگسرفرندکدربهیواع

(زمان( آن در کره کیلو یک قیمت معادل روبل، ۱۰٬۰۰۰) پایین بسیار قیمت با را واچرها داد اجازه ثروتمندان به طرح این

»حقبرنامادیمسئل�سد .جنب�عااتلنهکیو ییبوثروبرابتوزیآرمان�هابمستقیتضادمسئل .ای

به ربوططو رکنانرقدرت ارتوجه با ویژههران شد،در قدرت کزبجهروحنسطکه بودانکا

شتراخسهافجازهاآنمجت�ارکنهوبیابد یویژهوضعی وفقندیران(o،mدpraz Gر یبر.کنان

را،رکهودهاینپنههدککبشبمق .ایککمد موارد،اب

 از موجب بانک‌ها ورشکستگی یافت، افزایش برابر ۲۶ ،۱۹۹۲ سال در قیمت‌ها کشیدند؛ زیادی رنج نادرست مدیریت به‌دلیل خصوصی‌سازی فرآیند سال ده طول در روسیه مردم مجموع، در

خص.بازنگشت. رشد به ۱۹۹۹ سال تا اقتصاد و یافت، کاهش درصد ۴۰ تا ۳۰ بین دوره این طی داخلی ناخالص تولید مجموع، در شد، مردم پس‌اندازهای رفتن بین

 خود اقتکلااصلیعامعنب

  دولتی تملک ۳.۳

.هستند. خود خاص اهداف و سازوکارها دارای یک هر که می‌کنند استفاده گوناگونی روش‌های از می‌شوند، عمل وارد خصوصی بخش دارایی‌های کنترل برای دولت‌ها که زمانی

 (asset  forfeiture)، (ownersiphi،p) (custodiashnsفت،p)hi (receiervershوip (conserva

 ش) ر داردس�خاص طگیشزامهشوند .اhiprsto (می

.هستند. مرتبط مجرمانه فعالیت‌های با که است دارایی‌هایی قانونی ضبط شامل فرآیند این (:Asset Forfeiture) دارایی مصادره

ازکهنی (یامحکونیاز ) کباشکیفرمی�توان .مصادر

سیحسروا�تسوءاستف،جهببازداعتدایارالکلیهفریهامبه



 تبدیل عمومی نهاد یک به را آن و می‌گیرد به‌دست را خصوصی صنعت یا دارایی یک کامل کنترل دولت حالت، این در  (:Ownership / Nationalization) ملی‌سازی / مالکیت

به�طورداراییشرکاجرایفرمایقانوطریااسممک .دول.می‌کند.

استفابراید�م .موااتت،هیدنایتنکننیکنندریافخسارجبرااسممکقبلمالکاکنتملقانون

خصومالکاسضروراهبرصنزمام�شواقتصاشداختلموصنعبنگشکاموارشادولمالک

به را هاوهدردرا صیرید،هقیلتحدلتشانند بهار میینت،دهرتدر داشت�امداسو�مدیر

یلیکومای

.باشد. داشته مالکیت ادعای آنکه بدون می‌گیرد، به‌دست آن مدیریت یا حفاظت برای را دارایی یک کنترل موقت به‌طور دولت حالت، این در  (:Custodianship) قیمومیت

اتنباشنحقوآاعمابقادخادوره�ادامباشندقانونحقوداراهنواسممکاصل .مالکا

تمایدوادارحفانیبحرحقواختلافبحبوداراشرامنازماقیموت .استفاهجییو تی

ایببه یبودجب بیندد، میازوجمهونیا شدولحد از یشیتگرکحثبم�خواصرنداکامل�سا

ار
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لستهکوهایید�کندیوبveei(recr )گیرنده بی‌طرف ثالث شخص یک دادگاه، حالت، این در  (:Receivership) دریافت‌کنندگی

مکنبکتی،ینبسته دااختی درنکبرایارافزا منظوربههکنترل داراموقطگیر� هررادا

دارند قلفیبهنیاراشودبسمفادزمانی لاشوا�دولنهدنظارتکننحلدریافتیا خته،

ایشومیحلا�منجبه غالباکاسنندتستفاده ازیهایچالش ،ش�نتانکمنافعا.کنند ابیممکنرزرین

همه،پرهواندفرآکند .دشو را ازسازداستممکچنیوهاروشمشفدست

 دست در خصوصی بخش به بازگشت و آن تثبیت به‌منظور را نجات قابل ولی مالی مشکل دچار شرکت یک کنترل موقت به‌طور دولت حالت، این در  (:Conservatorship) سرپرستی

می�دهادامدولنظارتحخوفعالیبهمچنا .شرک.می‌گیرد.

اعمواعتمبازگردانشرتثبت .هدتلبتااهنرتهدهیزدی

.بود. خواهد (receivership) دریافت‌کنندگی ترجیحی روش اسلامی، جمهوری از پس ایران مورد در

مرتبشرکت�هاماننهستنراهبرددارایی�هااستثناه .تنه ل�

د،دیشچو دلیرهی،شونملبایکنظامصنایماننملیامنیدارایی�هاگانفب

شهادهینهاادهتط

 خصوصی‌سازی مدیریت ۳.۴
.باشد. فرآیند اجرای و هدایت برای لازم تخصص و مهارت‌ها دارای که مدیریتی دارد؛ بستگی آن موثر مدیریت به زیادی حد تا خصوصی‌سازی موفقیت

شده�انایجاخصوصی�سازنهادهاامختلفانواتلاش�هاایمدیری .برا

د .اهصییو یل،ت،،تییها،نهطلهیی

اشطراخصوص�سافرایطشفافتضممناتضکاکارایافزاهم

.کرده‌اند. بازتعریف باقی‌مانده شرکت‌های مدیریت برای را خود خصوصی‌سازی نهادهای آن‌ها کشورها، برخی در خصوصی‌سازی فعالیت‌های کاهش با

اکرده�انمتمرکتخصصوزارتخانه�هادمواردبرخدیدارایوزاردرفرآینایکشوره .دیگ

دابستکشخشرااندابرناماهدنهاسخصوص�سانهد .نذییا،نش

 ب شودجورد) رگسازم�مخانکر�اتمتمرساخکشوند .بییرهااز بیلا

.دارد. بستگی بازار شرایط و دارایی نوع مانند عواملی به خصوصی‌سازی روش‌های و استراتژی‌ها موفقیت

یبراسحیاتسرمایه�گذارااعتماحفجذبراخوحکمرانمالمسئولیکلاناقتصاثباحفاینب .علاو

ایشاذ�نفعمشرنگران�هپاشفافمشکلرمستلهمچنخصوص�سات .موفقیهی،ن م�،ی

دهصه� ۲ودر هایب آنویونستهیردر زیدهی

.باشد. بوده ناعادلانه قبلی تملک اگر آن‌ها، قانونی مالکان به دولتی دارایی‌های بازگرداندن (:Restitution) استرداد​●

 (Direct sales and equity offerings) سهام عرضه و مستقیم فروش​●

 کارکنان و مدیران به شرکت سهام فروش یا اهدا (:Management-employee buyouts) کارکنان و مدیریت توسط خرید​●

 استفاده شرکت‌ها سهام خرید برای آن‌ها از می‌توان که می‌کند منتشر اسمی قیمت با یا رایگان به‌صورت را واچرهایی دولت (:Mass privatization) گسترده خصوصی‌سازی​●

.کرد.

:است: اصلی بُعد پنج شامل معمولا که دارند، بازسازی به نیاز خصوصی‌سازی از قبل شرکت‌ها موارد، برخی در

 راهبردی ساختار بازسازی​.1

 عملیاتی ساختار بازسازی​.2

 

 9 ایران شکوفایی پروژه  |  خصوصی‌سازی

 



​
 

 مالی ساختار بازسازی​.3

 نظارتی و قانونی چارچوب بازسازی​.4

 مالکیت ساختار بازسازی​.5

 خصوصی‌سازی برای برنامه‌ای و راهکارها بحران‌ها، .۴

 .هنگام.است. سرمایه بازار توسعه و درآمد، ایجاد بهره‌وری، افزایش معمول، سناریوی یک در خصوصی‌سازی اصلی اهداف

شکوفایصلتداراولویاقتصادبهره�ورباقتصادنظاهاخلاقنظاهقبلرژیاباقی�ماندنهادقدربردبیااستگذاحادکشویک

،و عهیزهاهدتقیتدیردقیزیشوتضمیپایدا

فارهرو ،تدیااتادبیتاهی

.است. اقتصادی ارزش یا بهره‌وری تحقق از فراتر که بود خواهد پیچیده فرآیندی ایران، در اسلامی جمهوری از پس خصوصی‌سازی

روحیتضعیبیشتریدارندهمرابراقتصادارزبهبوبیشتریکاسدارایی�هایبخصوصی�سازاولویهدفایبدستیاب .برا

دارنعادمردزندگکابازادراختلاکمتریمی�کنندایجاراسلامجمهوربوفادارا

:می‌شوند: رتبه‌بندی کلیدی معیار سه اساس بر دارایی‌ها

 

.دارند. قرار اولویت در می‌کنند، ایجاد را اقتصادی ارزش افزایش بیشترین خصوصی‌سازی طریق از که دارایی‌هایی : اقتصادی ارزش بهبود​●

 دارند. اولویت می‌کنند، وارد اسلامی جمهوری باقی‌مانده وفاداران به را روانی ضربه بیشترین که دارایی‌هایی اسلامی: جمهوری به وفاداران روحیه تضعیف​●

 هستند. ارجح هستند، خصوصی‌سازی قابل مردم، زندگی و کار بازار در اختلال کمترین با که دارایی‌هایی اختلالات: حداقل‌سازی​●

زاقونند،ندباق«،»حرم«، منزل، مانند خمینی، اموال فروش مثال، برای

یاخ

.:دارند: دست در را ایران اقتصاد کنترل اصلی نهاد پنج حاضر، حال در

شونخصوصی�سازنبایلزومنهادههمکبگیرنظدبایاسلامجمهوراپخصوصی�سازبراجامبرنام .ی

اهلدین�هدیگبید .یهه،للرد،هو ده،نید،دهز،زی

و میش هدودهاینتایکهب ستینهمتهدهادافعالمختحوز�هم�توانآ�زیرمجموشرک�هاشونمنبایسنهاد

مهودیتبه ند

.است. ملی ارتش دارای کشور زیرا ندارد، ضرورتی پاسداران سپاه وجود اسلامی، جمهوری از پس ایرانِ در



 به‌طور باید و ندارند جایگاهی دموکراتیک ایران در شدند، تأسیس سیاسی زندانیان و پهلوی خانواده اموال تصاحب برای ابتدا در که امام، فرمان اجرایی ستاد و مستضعفان بنیاد مانند نهادهایی

.شوند. منحل کامل

.شد. تشکیل فقیر خانواده‌های از مالی حمایت برای ۱۳۵۷ انقلاب از پس امداد کمیته



.شد. تبدیل ابرشرکت یک به سیاسی قدرت از استفاده با ۱۳۵۷ انقلاب از پس اما شد، تشکیل شیعیان هشتم امام حرم مدیریت برای مذهبی نهاد یک به‌عنوان اصل در رضوی قدس آستان
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.بود. خواهد خصوصی‌سازی فرآیند اجرای مسئول نهادی چه شود مشخص ابتدا باید

اموروزانظeett (Privatization ImplementatiommCon i) اجرای خصوصی کمیته

 است،  دینرلهرمیتهنتشدارای وق

 جدید وزارتخانه تشکیل به بی‌نیازی​✔

 خصوصی‌سازی پایان از پس وزارتخانه انحلال ضرورت از پرهیز بالا؛ نکته راستای در​✔

 زائد بوروکراسی زدن دور با خصوصی‌سازی فرآیند تسریع و تسهیل​✔

 دیگر مشکلات یا ناکارآمدی بروز صورت در کمیته اعضای تغییر برای اقتصاد وزیر به سریع تصمیم‌گیری اختیار دادن​✔

 بین‌المللی تجربیات یا بینش‌ها به کمیته نیاز صورت در خارجی کارشناسان تخصص از استفاده امکان​✔

.است. نهاد پنج این زیرمجموعه شرکت‌های از جامع فهرستی فقدان اسلامی، جمهوری از پس ایران خصوصی‌سازی برنامه تدوین در اولیه چالش

 و دولتی شرکت‌های دارایی‌های تعداد دقیق ارزیابی برای زیادی مشکلات بوده، شفافیت فاقد اسلامی جمهوری در که ایران اقتصاد شبه‌دولتی: و دولتی شرکت‌های فهرست تهیه چالش

.است. کرده ایجاد خصولتی

 عهده بر را ایران در خصوصی‌سازی تلاش‌های رهبری وظیفه که داد تشکیل دارایی و اقتصادی امور وزارت نظارت تحت کمیته‌ای می‌توان مسئله، این به سریع پاسخ برای کوتاه‌مدت: راه‌حل

شامبایفهرس .ای.باشد. داشته

کنطبقه�بندفعالیادامضرورملمنافبهمسویمقیاسماننمعیارهایاسابرآن�هبودنهادهایمالمنابدارایی�ه

.کند. تهیه می‌کنند فعالیت کشور از خارج در که اسلامی جمهوری به وابسته شبه‌دولتی و دولتی نهادهای از فهرستی می‌تواند همچنین کمیته این بلندمدت: راه‌حل

 

.است. ضروری ایران ملت حمایت جلب خصوصی‌سازی، در موفق تجربه‌ای به دستیابی برای



A.خصوصی‌سازی اجرای کمیته از نمایندگی به ویژه حسابداران​ 

.است. دولتی شرکت‌های وجوه کلیه نگهداری برای (blocked account) مسدود حساب ایجاد خصوصی‌سازی، اجرای روش‌های از یکی



 شده  لامرکت �۰۰۰دودداداین لت،سمیمارطبق) 

.شود. منصوب خصوصی‌سازی اجرای کمیته سوی از حسابرس یک دولتی، شرکت هر برای که می‌کنیم پیشنهاد ما نتیجه، در

بین�المللبزرشرکت�هابرحسابرسدولپاسخ�گوییتضمیکیفیارتقاانتصاب�هاتسری .برا

کرخواهعمفسااجلوگیربرانظاردوایبه�عنواشرکت�هایایکمی�کنواگذاحسابرس

B.نهادها این توسط تصرف‌شده به‌ناحق اموال بازگرداندن​  

.اجراست. قابل کوتاه‌مدت در مصادره‌شده اموال بازگرداندن

بوده�انباارزدارایی�هاسایکشاورززمین�هاخانه�هاشاماموا .ای

(restitution) .دارد. حیاتی اهمیت آن‌ها قانونی مالکان به دارایی‌ها این بازگرداندن

دادکاهرناکارآمشرکت�هاانحلااناشزیان�هاجبرابرابودجتأمیبنیاامنمی�کندایجادولبرادرآمدروای .اگرچ
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را نشاساباکبقهحذف وقتص.می‌کند. تقویت را عمومی اعتماد اصلی، صاحبان به اموال بازگرداندن با

یحینهادنظاریهد .می

.است. همراه چالش‌هایی با آن‌ها بازگرداندن اما هستند، مشخصی شاکیان دارای املاک برخی

پرداختورگرفتنظدبملروارزمعادغرامتسابقمالبمی�توامواردیچنی .د

د .افرالیتناهدیسنو ،د،نیدریرربکنکر

شکدواس جمهوریسقوم۱ثلاص) مثلمشزمابام�تواننداروجبازگردانامکشمصاداموالش

 یل هاوندهبهسیدیایویژه گاهایها، ورنهیهشدوارحولتلیههاکایتکنن�

C.بازسازی​ 

.شود. اجرا بلندمدت در باید و است ضروری نهایی خصوصی‌سازی برای مرحله این

بوخواهزیکلیدمراحشامشرکت�هبازسازفرآین .سپس

 قانونی اصلاحات​●

 ناکارآمد نهادهای انحلال​●

 شرکت‌ها تفکیک​●

 لزوم صورت در مسدودشده دارایی‌های طریق از بدهی‌ها تسویه و بررسی​●

 انسانی نیروی تعدیل​●

 وظایف و اهداف بازتعریف​●

 غیررقابتی از رقابتی فعالیت‌های تفکیک​●

 (collateral assets) وثیقه‌ای دارایی‌های شناسایی​●

باشد. داشته نظارت (SOEs) دولتی شرکت‌های موجه اقتصادی نظر از و هدفمند مستمر، بازسازی بر باید خصوصی‌سازی اجرای کمیته



 خصوصی‌سازی .۵

.هتل‌داری. و ساخت‌وساز غذایی، صنایع خرده‌فروشی، مانند بخش‌هایی در به‌ویژه شود، آغاز رقابتی و کوچک کسب‌وکارهای با خصوصی‌سازی که می‌شود توصیه



.باشد. جامعه برای امیدبخش و ملموس نمونه‌ای می‌تواند موفقیتی چنین

می�کنحمایبزرگ�تنهادهابه�سوتدریجحرککوچشرکت�هابآغاانیبین�الملل .تجرب

.است. (high-profile assets) پرمخاطب دارایی‌های خصوصی‌سازی شد، مطرح نیز پیش‌تر که استثنایی

یابادامثابسرعتبشدآغازودتبایدارایی�هایخصوصی�سازعمومیمشارکحف .برا

یبهشفاصوبه وذار�بازاهای دولتیکتکهای�اس .قلیسهه عر(ثریت)اکثریت( واچر توزیع ترکیب:پیشنهادی: روش

 مردم،راهااراییرزشوظعمشا نیاقضعش دلیلهااییاس�احشواگذ

شهممبهب li(ifrsvedi/ itfor pedo،o ینوع) ک سهام چامتابس قالبشده�دخصوص ایدرکتالکیت اقلزبخشی
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:مزایا:

 می‌شوند واگذار بازار قیمت و مناسب سرعت با شرکت‌ها​●

 کرد نخواهد دخالت شرکت‌ها این مدیریت در سال‌ها برای دولت​●

 می‌گیرد عهده بر را شرکت اداره جدید، مدیریت​●

 می‌شود کارآمدتر و کوچک‌تر دولت شرکت‌ها، این واگذاری با​●

 با نخست سال سه تا دو در ایران در جدید سیاسی نظام می‌شود پیش‌بینی زیرا مهم، بسیار موضوعی می‌کند؛ ایجاد دولت برای توجهی قابل درآمد شرکت‌ها این خصوصی‌سازی​●

 باشد مواجه مالی منابع کمبود

 می‌کند ارسال خود استقرار از آشکار سیگنالی جدید نظم فاسد، مالکیت‌های و قدیمی ساختارهای برچیدن با​●

​می‌شوند شرکت‌ها این سهام‌داران به تبدیل زیرا بود، خواهند تغییرات نتایج شاهد ملموس به‌صورت مردم​●

 

 را خصوصی‌شده شرکت‌های کنترل باشند، داشته نقش نیز فساد در است ممکن و داشته‌اند، سیاسی و مالی قدرت اسلامی جمهوری در که افرادی که است آن اصلی ریسک هشدارها: و معایب

 بگیرند. دست در

پیآن�هوابستگااسلامجمهورمسئولااکاملفهرس .تهی.شوند. اجرا دقت با ضدفساد و شفافیت اقدامات باید ریسک، این کاهش برای

یاطادزددنز(blocklist) تکداسضرورخصوصی�سازآغاا

.می‌شود. – افتاد اتفاق روسیه در که همان‌طور – الیگارشی شکل‌گیری از مانع اقدام این زیرا دارد، حیاتی اهمیت خریداران بر نظارت

.می‌شود. ارزیابی گزینه مطلوب‌ترین ریسک‌هایش، علی‌رغم خصوصی‌سازی، روش این اسلامی، جمهوری سقوط از پس اول سال سه تا دو در کشور پیش‌بینی‌شده شرایط به توجه با

.می‌شود. گرفته نظر در سال ۳ تا ۱ بین انسداد از دوره‌ای واچر، دارندگان برای همچنین

یزپسروشا،دو زیرروش تشوش«

 ندولتدی کشور،اریت.(سه عرضلیت ()اقلیت( واچر توزیع از ترکیبی  بزرگ‌تر: شرکت‌های در خصوصی‌سازی روش اول؛ سال سه از پس

رکت عموایواچر ورتبه لکیتصدی ازکهحا درساوشهابه ارتنزدمترادا

 :مزایا

 کمتر فساد​●

 بیشتر شفافیت​●

 عمومی مشارکت افزایش​●

 فقر کاهش​●

 روش سادگی​●

​می‌دهد کاهش را جدید مفاهیم توضیح به نیاز که روش، این با مردم قبلی آشنایی​●
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 است. اجتناب‌ناپذیر حدی تا و داشته وجود نیز اسلامی جمهوری تحت تجربه این اگرچه کشور؛ بوروکراتیک نظام از بخشی دخالت :معایب

فظre(golden shas) أیحق یا/و/یا توجه قابل سهام عمومی خدمات و معدن مخابرات، پتروشیمی، گاز، نفت، مانند راهبردی شرکت‌های در باید دولت ملی، منافع حفظ برای

شده بهرکتصیهرمیواورددرانازی میرایصییتهال،این  .بااآلنرسممشرویند .

لهلحاسسجمنقدمعخص�ااییاقدهکن یری انهیمطور

 از ملو بینیختلفواملبهماجدول اینلبتمید .انجخ

 سیاسی ثبات​●

 خارجی کشورهای با اقتصادی و سیاسی روابط در تحول​●

 آزاد بازار فرهنگ ترویج ابتکارات موفقیت​●

.داشت. خواهد بستگی

تخصصکمیسیون�هاماننمستقنظارتنهادها :ایجا. است. خصوصی‌سازی در موضوعات مهم‌ترین از یکی شفافیت :شفافیت

دسددارایی�هتمرکاجلوگیربراتدابیسایرقابتمناقصااجراشفافیتارتقابراخارجداخلفنمشاورابه�کارگیرخصوصی�سازیفرآینبنظاربرا

یتاقرایلتهتهعیینییتدت،یمحدواقلیی

 ن

 .باشد. زیان‌آور کارکنان برای است ممکن عمومی فروش روش‌های شد، اشاره پیش‌تر که همان‌طور کارکنان: بر منفی تأثیر

.کند. حمایت بیکاری دوره‌های در را کارگران می‌تواند بیکاری مزایای ارائه (:Passive Labor Market Policies) کار بازار غیرفعال سیاست‌های از دولت حمایت​✔

مسدودشددارایی�هاالزوصوردمی�توانحمایت�هایمال .مناب

 شوتأمی

 فرصت‌های به آن‌ها انتقال می‌تواند جدید مهارت‌های به کارگران تجهیز و مجدد آموزش (:Active Labor Market Policies) کار بازار فعال سیاست‌های از دولت حمایت​✔

 کند. تسهیل را جدید شغلی

 است. بلندمدت در سالم ساختاری و اقتصادی کلان سیاست‌های اجرای نیازمند هدف این تحقق خصوصی: بخش در شغل ایجاد تسهیل​✔

 الیگارشی .۶

.دارند. جامعه کل حتی یا بخش‌ها صنایع، بر چشمگیری نفوذ و کنترل که می‌شود اطلاق ثروتمند افراد از قدرتمند اما کوچک گروهی به الیگارشی

می�کننحفرخوسلطسیاسینظادست�کاریرسانه�هاکنترتفرقه�اندازینظیتاکتیک�هایااستفادبمعمول .الیگارش�ه

:است: ضروری زیر اقدامات اجرای الیگارشی، قدرت تحکیم یا شکل‌گیری از جلوگیری برای

 ضدفساد قوی اقدامات​●

 ضدانحصار سخت‌گیرانه مقررات​●

 مستقل قضایی نظام وجود​●

 رقابت ترویج برای ابتکاراتی​●

 اقتصادی بازیگران همه برای بازار به آزاد دسترسی تضمین​●
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.کند. جلوگیری الیگارشی‌ها تقویت یا شکل‌گیری از می‌تواند نیز به‌خوبی طراحی‌شده مالیاتی نظام یک

 کند بازتوزیع عادلانه‌تری شکل به را ثروت​●

 کند تضمین را پاسخ‌گویی و شفافیت​●

 نماید تأمین پایدار اجتماعی خدمات ارائه برای را عمومی منابع​●

 نفت بخش  .۷

.است. کشور برای درآمد از حیاتی منبعی ایران نفت وزارت



.است. نفت وزارت درون از اسلامی جمهوری و پاسداران سپاه به وابسته غیرتخصصی نیروهای حذف و شناسایی اولیه، اولویت کوتاه‌مدت:

 کند: تمرکز موارد این بر باید اقدامات نخست، سال طول در 

 انرژی داخلی تأمین زنجیره و صادرات تولید، فعلی سطح تثبیت و حفظ​●

 خصولتی یا دولتی نهادهای کنترل از پتروشیمی بخش‌های بازپس‌گیری و شناسایی​●

 تعطیلی بدون بخش‌ها این نوسازی و بهینه‌سازی​●

 زیرساخت‌ها نگهداری و تعمیر برای کوتاه‌مدت قراردادهای طریق از خارجی اپراتورهای و شرکت‌ها جذب​●

 از: عبارتند مرحله این در بنیادی رویکرد دو :میان‌مدت

A.طریق: از داخلی مصرف در فرهنگ‌سازی و انرژی مصرف زنجیره ترمیم​:

 موجود نیروگاه‌های بهینه‌سازی و جدید نیروگاه‌های احداث​✔

 جدید انرژی پروژه‌های در خارجی سرمایه‌گذاران برای مناسب فضای ایجاد​✔

 جاده‌ای حمل‌ونقل ناوگان نوسازی​✔

 انرژی حامل‌های بر یارانه‌ها حذف​✔

 سهام واچر توزیع یا فقر کاهش برای نقدی مشوق‌های به‌صورت یارانه‌ها بازتوزیع​✔

B.پتروشیمی. و پالایش‌شده محصولات صادرات به خام نفت صادرات از انتقال​. (Saudi Aramco)



 خصوصی‌سازی از پس .۸

.کنند. مختل را آن خود منافع حفظ برای یا کرده منحرف را خصوصی‌سازی روند تا کنند تلاش گروه‌ها یا افراد برخی است ممکن اسلامی، جمهوری سقوط از پس

اعبارت�اناقداما .ای
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 تعیین‌شده. اقتصادی اهداف و کارآمدی بهره‌وری، تحقق از اطمینان به‌منظور تعیین‌شده پیش از اهداف و شاخص‌ها اساس بر خصوصی‌شده شرکت‌های ارزیابی عملکرد: ارزیابی​●

 روند. بهینه‌سازی برای لازم اصلاحات اعمال و نظر مورد اهداف با مقایسه در خصوصی‌سازی با مرتبط اجرایی سیاست‌های سنجش و بررسی سیاست‌ها: ارزیابی​●

 تعهدات. نقض یا انحراف تخلف، از جلوگیری هدف با توافقات، و قوانین به خصوصی‌شده شرکت‌های پایبندی بر نظارت:مقررات: رعایت​●

 خدمات. به دسترسی و کیفیت قیمت، نظر از عمومی، خدمات مانند حوزه‌هایی در به‌ویژه مصرف‌کنندگان، منافع و حقوق از حفاظت:مصرف‌کننده: از حمایت​●

 پاسخ‌گویی. و عمومی اعتماد شفافیت، تقویت برای – محلی جوامع و سهام‌داران کارکنان، جمله از – مختلف ذی‌نفعان نگه‌داشتن درگیر:ذی‌نفعان: مشارکت​●

 اقتصادی. پایداری تضمین و مالی بحران‌های از جلوگیری منابع، صحیح مدیریت شرکت‌ها، مالی سلامت پایش مالی: نظارت​●

 خارجی. و داخلی سیاسی یا اجتماعی اقتصادی، شرایط تغییر صورت در سیاست‌ها و ساختارها بازطراحی یا اصلاح برای آمادگی:متغیر: شرایط با انطباق​●

 ناخواسته. عوارض شناسایی و اثربخشی از اطمینان به‌منظور اجتماعی ساختار و اشتغال صنایع، ملی، اقتصاد بر خصوصی‌سازی بلندمدت نتایج سنجش:بلندمدت: تأثیر ارزیابی​●

 خصوصی‌سازی. فرآیند در اعلام‌شده تعهدات و اهداف برنامه‌ها، با شرکت‌ها عملکرد تطابق میزان بررسی پایبندی: راستی‌آزمایی​●

 اصلاحی. راهکارهای تدوین و کرده‌اند پیدا انحراف پیش‌بینی‌شده مقررات یا اهداف چارچوب، از که برنامه‌هایی دقیق بررسی انحراف: موارد به رسیدگی​●
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 وظایف شرایط رویکرد نوع
 کار به را رویکرد این که کشورهایی نمونه

 برده‌اند

 با شرقی اروپای کشورهای خصوصی‌سازی وزارتخانه

 بزرگ بخش‌های و گسترده برنامه‌های

 دولتی شرکت‌های

 

 برنامه کنترل​●

 کلیدی تصمیمات اتخاذ​●

 سیاسی حمایت کردن فراهم​●

 جنوبی کره لهستان، مجارستان، روسیه،

 مرکزی وزارتخانه‌های در خصوصی‌سازی واحدهای

اددا)مانند

 

 بزرگ شرکت‌های از محدودی تعداد

 شوند خصوصی باید که برجسته و

 

 وزارتخانه به کمک​●

 برنامه مستقیم رهبری​●

 تثبیت‌شده منافع تأثیر کردن محدود​●

 بودجه‌ای مشکلات سریع حل و شناسایی و مالی منابع کنترل​●

 قزاقستان، بریتانیا، لهستان، نیوزیلند، هند، مکزیک،

 جنوبی کره

 اصلی تصمیم‌گیرندگان به گزارش‌دهی​● ___ خصوصی‌سازی مستقل آژانس‌های

 روند کنترل​●

 برنامه به‌موقع اجرای​●

 استقلال ارتقای​●

 روند اجرای در تخصص تضمین​●

 ترکیه لهستان، صربستان، قرقیزستان،

 

 دولتی مالکیت نهادهای

 

 از باقی‌مانده کوچک‌تر بخش‌های

 دولتی شرکت‌های

 

 دولتی شرکت‌های مدیریت و نظارت​●

 میان در خصوصی‌سازی مهارت‌های کمبود دلیل به روند شدن کند​●

 کارکنان

 لیتوانی مجارستان، ایتالیا، فرانسه،

 

 

خصوصی‌سازی آژانس‌های برای متمرکز ساختارهای مختلف رویکردهای :۱ جدول  

 

 

 



​
 

​
دولت توسط دارایی بازپس‌گیری اصلی روش‌های معایب و مزایا :۲ جدول  
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 ملاحظات معایب مزایا روش

 استرداد
 گذشته بی‌عدالتی‌های جبران -

 دارایی‌ها قانونی اجرای به عمومی اعتماد بازگرداندن -

 رضایت‌بخش غیرقابل و گزینشی صورت به تنها -

 کند طولانی غیرضروری طور به را روند می‌تواند دعاوی برخی پیچیدگی -

 اخلاقی پایه -

سجز)به‌جز نیست گذار حال در اقتصادهای در برجسته روشی -

(چک( جمهوری

 کوپن توزیع
 

 ثروت منصفانه و عادلانه توزیع -

 غیرمشروع دارایی‌های برگشت غیرقابل انتقال -

 جدید نظم برای عمومی سرمایه ایجاد -

 زودهنگام فروش بر محدودیت‌هایی باید مشکلات، این از جلوگیری برای - کند منتقل قبلی رژیم بازماندگان به را ثروت می‌تواند کوپن‌ها ارزان و سریع فروش -

.شود. اعمال سهام

 و مستقیم فروش
 سهام عرضه

 

 درآمد کسب -

 خارجی تخصص معرفی -

 ذاتی انعطاف‌پذیری -

 استفاده‌کنندگان باارزش‌ترین توسط دولتی دارایی‌های خرید از اطمینان -

 داخلی سرمایه کمبود -

 خارجی سرمایه‌گذاران ضعیف علاقه -

 شرکت‌ها درباره اطلاعات پایین کیفیت -

 گذار دوره ابتدای در کشورها اکثر هدف -

 بریتانیا و شیلی مانند برجسته نمونه‌های از پیروی -

وسجز)به‌جز کشورها اکثر برای ناموفق روشی -

 توسط شرکت خرید
 کارکنان و مدیران

 امکان‌پذیری -

 سیاسی محبوبیت -

 بالاتر سرعت -

 آسان اجرای -

 کارکنان و مالکان انگیزه‌های همسویی دلیل به کارایی -

افتلباایرازان)کارکنان ناعادلانه -

دیراتوسطثرونباشسیه (و)مانند سهام ارزان و اجباری فروش -

 دستمزدها حد از بیش افزایش -

 بهینه حد از بالاتر اشتغال میزان حفظ -

 ناکافی سرمایه‌گذاری انجام -

 از گذار حال در کشورهای از بسیاری در محبوب خصوصی‌سازی روش -

 و اسلواکی جمهوری اسلوونی، لهستان، کرواسی، رومانی، مقدونیه، جمله

 روسیه

 گسترده خصوصی‌سازی
 

 داخلی دارایی‌های کمبود بر غلبه -

((:دلیل: به سیاسی محبوبیت -

 خارجی‌ها به داخلی دارایی‌های

 دیگر روش‌های به نسبت منصفانه‌تر و شفاف‌تر -

کاومرد ه)مشارکت ساده و سریع -

 سرمایه بازار نهادهای توسعه به کمک -

 منابع به دسترسی دشواری و شرکتی حاکمیت بر منفی تأثیر با پراکنده مالکیت ساختار ایجاد امکان -

 جدید مالی

 نامشخص مالکیت حقوق و ضعیف حقوقی چارچوب -

 تورم و درآمد ایجاد بستر -

 ارزش‌گذاری و شناخته‌شده شرکت‌های حد از بیش ارزش‌گذاری به منجر شرکتی اطلاعات کمبود -

 می‌شود شناخته‌شده کمتر شرکت‌های کمتر

 پرطرفدار خصوصی‌سازی روش -

 است چک جمهوری نمونه برجسته‌ترین -



​
 

 کلیدی ویژگی‌های رایج کاربرد موارد قانونی مبنای هدف تعریف روش
 

 دارایی توقیف

 به مظنون که را اموالی دولت -
 غیرقانونی فعالیت‌های در دخالت
.می‌کند. توقیف هستند

 

:هدف: -
.مجرمانه. فعالیت‌های از بازدارندگی

 
 

:قانونی: مبنای -
زهمنIC Rق)مانند

(مخدر(.
 

:رایج: کاربرد موارد -
.پولشویی. پرونده‌های کلاهبرداری،

 

:کلیدی: ویژگی‌های -
 و می‌شود منتقل دولت به دائم طور

.نیست. غرامت پرداخت به نیازی
 

 مالکیت
 یک مالکیت کامل طور به دولت -

.می‌گیرد. اختیار در را دارایی یا نهاد
 

:هدف: -
.اضطراری. مداخله

 

:قانونی: مبنای -
اج)تملک حاکمیت حق اجرایی،

 

:رایج: کاربرد موارد -
 رزم)مانند اضطراری

 

:کلیدی: ویژگی‌های -
 در را تصمیم‌گیری قدرت و کامل
.می‌گیرد. دست

 

 قیمومیت

 موقت طور به را دارایی‌ها دولت -
 ادعای بدون می‌گیرد اختیار در

.کامل. مالکیت
 

:هدف: -
.امنیتی. نگرانی‌های یا حقوقی اختلافات

 

:قانونی: مبنای -
 

:رایج: کاربرد موارد -
.املاک. مدیریت جنگ، زمان در خارجی‌ها

 

:کلیدی: ویژگی‌های -
 مشکل رفع از پس معمولاً که

.می‌شود. منتقل یا بازگردانده
 

 قیمومت تحت مدیریت

 دادگاه توسط منصوب‌شده قیم یک -
 را مشکل دچار دارایی یا کسب‌وکار

.می‌کند. مدیریت
 

:هدف: -
.طلبکاران. از حفاظت

 

:قانونی: مبنای -
.مقررات.

 

:رایج: کاربرد موارد -
)مانند شرکتی بازسازی کلاهبرداری، پرونده‌های

FDIC ورشکسته(. بانک‌های برای)
 

:کلیدی: ویژگی‌های -
 مدیریت را عملیات بی‌طرف ثالث

 سلامت بازگرداندن هدف می‌کند؛
.است. دارایی‌ها تصفیه یا مالی

 

 دولتی نظارت

 دارای نهاد یک مدیریت برای دولت -
 بدون می‌کند مداخله مالی مشکلات

.گیرد. اختیار در را مالکیت اینکه
 

:هدف: -
.سیستماتیک. فروپاشی

 

) :قانونی: مبنای -
(مسکن(. مالی تأمین برای

 

) :رایج: کاربرد موارد -
 (.۲۰۰۸ مالی

 

:کلیدی: ویژگی‌های -
 نهاد نمی‌شود؛ مالک ولی می‌کند
 ادامه خود فعالیت به نظارت تحت

.می‌دهد.
 

دولت توسط دارایی بازپس‌گیری اصلی روش‌های معایب و مزایا :۳ جدول  
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